Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia

Laatijan nimi: Jokinen Harri ja Sivén Miia

1.Toiminnan nykytila ja toimintaympariston muutos

1.1 Henkilostotarpeeseen vaikuttavat muutokset, jotka vaikuttavat vuosina 2026-2029
(lainsdddannosta tai muualta tulevat muutokset ml tasapainotusohjelman/vast vaikutukset)

Kotoutumiskoulutuksen ja yhteiskuntaorientaatiokoulutusten jarjestamisvastuu siirtyy
taysimaaraisesti kunnan vastuulle, mika lisaa kouluttajatarvetta erityisesti
kielikoulutuksessa ja yhteiskuntaorientaation toteutuksessa. Otaviassa tama koskee seka
lahi- ettd verkko-opetusta, ja edellyttdaa opetushenkildston vahvistamista edellyttaen, etta
kaupunki hankkiin em. palvelut Otaviasta.

Oppimisen tuen lakimuutoksen uudistaminen edellyttda erityisen tuen henkilston
maaran kasvua myos aikuisopetuksessa, mika vaikuttaa erityisesti aikuisten
perusopetuksen, Nettiperuskoulun ja Nettilukion opiskelijoiden tukipalveluihin.

Elakéitymisia hyodynnetdan tehtdvien uudelleenjarjestelyissa ja toimintojen
sopeuttamisessa, mutta kriittiset osaamisalueet turvataan rekrytoinneilla.

Rahoitettuihin hankkeisiin palkataan lisdahenkilostoa hankekauden ajaksi; hankkeissa
kehitetyt toimintamallit voivat luoda tarvetta vakinaistaa tehtavia, jos toiminta jatkuu
hankerahoituksen paatyttya.

Luontokuvaushankkeen toiminnan vakiintuminen 2028 edellyttda vakituisen henkilon
palkkaamista toiminnan jatkamiseen Otavan Opiston luontokuvauskeskuksessa.

Valtakunnallinen ESR-hanke seitseman tyollisyysalueen kanssa (mikali hanke toteutuu)
edellyttdaa 2029 alkaen palvelujen jarjestamista vakituisen henkiloston toimesta, erityisesti
digitaalisten koulutuspalvelujen, verkko-ohjauksen ja alueellisen yhteistyon osalta.

Verkko-opetuksen ja kielimallinen kasvava merkitys seka koulutustarjonnassa etta
saavutettavuuden varmistamisessa lisdd osaamistarvetta digitaalisten oppimisymparistéjen
ja opetusteknologian hallinnassa koko Otavian toimialoilla.

1.2 Ostopalvelut ja ulkoistaminen Tassa kerrotaan suunnitellut muutokset ostopalveluiden
kayttoon. Mikali ndita lisatdan, on samalla kerrottava, miten asia nakyy oman henkiléstén
vahentymisena



e Tulevaisuuteen suuntautuvan kestdvan kehityksen, uudenlaisten toimintaymparistdjen suunnittelun
ja rakentamisen tukemiseksi hankitaan valtakunnallisten, verkostoituneiden asiantuntijoiden
palveluja. Nailla vahvistetaan liikelaitos Otavian osaamista erityisesti digitaalisessa koulutuksessa,
saavutettavuudessa, kestavan kehityksen ratkaisuissa ja verkko-oppimisymparistdjen
kehittdmisessa.

e Asiantuntijuutta, joka edistda liikelaitoksen toiminnan tuottavuutta ja pedagogista laatua, hankitaan
ostopalveluna tarpeen mukaan. Tama voi sisaltdaa esimerkiksi kielikoulutuksen tdsmaopetusta
kotoutumiskoulutuksessa seka erikoisosaamista vaativien kehittamishankkeiden toteutuksessa.

e Ostopalveluja ja ulkoistamista kdytetadn tarkoituksenmukaisesti niin, ettd Otavian henkilosto6 voi
keskittya kaupungille mydnnettyjen jarjestamislupien ja liikelaitos Otavian toimintasaannon
mukaisiin ydintehtaviin.

e Mahdollinen ostopalvelujen lisddminen ei nykytilanteessa kohdistu merkittavasti oman henkildston
vahentamiseen, vaan tdydentaa ja tukee omaa henkil6stda erityisosaamista vaativissa tehtavissa
seka lyhytkestoisissa resursointitarpeissa.

2. Tavoiteorganisaation kuvaaminen ja henkilostoresurssit 2026-2029

Tavoiteorganisaation kuvaaminen / tavoiteorganisaation paivittaminen

2.0 Sanallinen kuvaus tavoiteorganisaation toteutumisesta ja sen pdivittamisesta:
(Tasapainotusohjelman/vast vaikutukset ja tavoiteorganisaatio 2026 vaikutukset erityisesti 2027 ja eteenpain)

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia on viime vuosina sopeuttanut toimintaansa ja kehittanyt rakenteitaan, jotta koulutustarjonta ja
palvelut vastaavat paremmin muuttuvaa toimintaymparistoa. Pitkaaikaiset poissaolot pyritdan ensisijaisesti hoitamaan sisaisin
jarjestelyin ja tyotehtavien uudelleenjarjestelylld. Opiskelijamaarien kasvu on ollut suhteellisesti suurempi kuin henkildston maaran
kasvu, mikd on edellyttdnyt toiminnan tehostamista ja digitaalisuuden hyédyntamista kaikissa koulutusmuodoissa.

Vuosina 2026-2029 tavoiteorganisaation kehittdmisessa painotetaan joustavuutta ja kykya vastata nopeasti seka lainsaadannon
muutoksiin etta koulutuspalveluiden kysynnan vaihteluun. Henkiléstén kokonaislukumaara mitoitetaan vastaamaan
opiskelijamaarid, uusia lakisdateisia tehtdvia seka uusien toimintaymparistdjen vaatimuksia. Tama koskee kaikkia Otavian toimintoja:

o Nettilukio ja Nettiperuskoulu: opiskelijamaérien kasvu ja valtakunnallisen saavutettavuuden parantaminen edellyttavat
verkko-opetuksen ja -ohjauksen resursointia seka erityisen tuen vahvistamista.

o  Aikuisten perusopetus ja kotoutumiskoulutus: lainsdadannon uudistukset, oppimisen tuen vahvistaminen ja
yhteiskuntaorientaation jarjestamisvastuun laajeneminen lisddvat opettaja- ja ohjaajatarvetta.

e  Otavan Opiston ldhiopetus ja koulutuskokonaisuudet: koulutustarjonnan monipuolistuminen ja erikoistuneiden
koulutusten, kuten luontokuvauskeskuksen, vakiinnuttaminen, lisddvat erityisosaamisen tarvetta tulevaisuudessa.

o  Kehittimishankkeet: valtakunnalliset ja kansainvadliset hankkeet tuovat maaraaikaista henkilostda ja voivat synnyttaa
vakituisia, ulkopuolelta rahoitettavia tehtdvia, mikali toimintamallit vakiinnutetaan.

Henkiloston maaraa lisataan tilanteissa, joissa lainsdadanto sita edellyttaa tai kun kyseessa ovat tulevaisuushakuiset toiminnot,
joiden rahoitus voidaan turvata pitkalla aikavalilla. Tavoiteorganisaatiota paivitetdan saannollisesti, ja sen kehittdmisessa
hyédynnetdan hanketoiminnan tuloksia, digitaalisen koulutuksen mahdollisuuksia seka kaupungin tasapainotusohjelman linjauksia.



2.1 Vakituisen henkilostomaaran kehitys vuosina 2026-2029

Vakituisen henkiloston maaraa tarkastellaan ja mitoitetaan vuosittain suhteessa opiskelijamaariin,
koulutuspalveluiden kysynnan kehitykseen ja muuhun rahoitettuun toimintaan. Otavian eri toiminnot —
Nettilukio, Nettiperuskoulu, Otavan Opiston aikuisten perusopetus ja kotoutumiskoulutus seka
kehittdmishankkeet — seurataan erikseen, jotta resurssit kohdennetaan tarkoituksenmukaisesti ja
tasapainoisesti.

Hankkeiden realisoituessa pysyvasti rahoitettavaksi toiminnaksi siirretdan ensisijaisesti omaa henkilostoa
uusiin tehtdviin, mikd mahdollistaa osaamisen sailyttdmisen organisaatiossa ja vdhentaa tarvetta
ulkopuolisille rekrytoinneille. Mikali tehtava edellyttaa sellaista erityisosaamista, jota ei ole kdytettavissa
omassa organisaatiossa, palkataan uutta henkilost6a vastaamaan toiminnan toteutuksesta ja
kehittdmisesta.

Keskeiset ennakoidut henkilostomuutokset 2026-2029:

Nettilukio ja Nettiperuskoulu: mahdollinen opiskelijamaarien kasvu lisda opettajien ja ohjaajien
tarvetta erityisesti erityisen tuen ja verkko-ohjauksen tehtavissa.

e Aikuisten perusopetus ja kotoutumiskoulutus: lainsdadannon muutokset ja jarjestamisvastuun
laajentuminen lisdavat kieltenopettajien, ohjaajien ja erityisopettajien tarvetta.

e Otavan Opiston erikoistuneet koulutukset: esimerkiksi luontokuvauskeskuksen vakiintuminen 2028
luo tarpeen palkata toiminnan jatkajaksi vakituinen koordinaattori.

o Kehittamishankkeet: valtakunnalliset ja kansainviliset hankkeet voivat synnyttda uusia pysyvia
tehtavia, mikali toimintamallit ja palvelut integroidaan pysyvaan toimintaan.

Henkiloston kehittdmisessa painotetaan joustavuutta, moniosaamista ja kykya siirtya tehtavasta toiseen
muuttuvien tarpeiden mukaisesti, jotta voidaan varmistaa palveluiden jatkuvuus ja laatu kaikilla Otavian
toimialoilla.

2.2 Madraaikaisen henkilostomaaran kehitys vuosina 2026-2029. (Kaupungin tavoitteena on
vahentda maaradaikaisten ja sijaisten kayttoa. Milla toimenpiteilld yksikossa tata toteutetaan ja
mika on vahennys henkil6tyévuosina omassa yksikdssa)

Tavoitteena on, ettd maaradaikaisen henkiléston maara ei nouse ilman selkeaa ja perusteltua syyta.
Madaraaikaisten kayttoa pyritddn vahentamaan ensisijaisesti hyddyntamalla sisdisia jarjestelyja, tyotehtavien
uudelleenorganisointia ja moniosaajuutta.



Toimenpiteet maaraaikaisten ja sijaisten kdytén vahentamiseksi:

e Sisdiset sijaisjarjestelyt: Pitka- ja lyhytaikaiset poissaolot pyritddan hoitamaan olemassa olevan
henkiloston tyojarjestelyilla, erityisesti Nettilukion, Nettiperuskoulun ja verkko-opetuksen joustavia
resursseja hyédyntaen.

o Henkilostén moniosaamisen kehittdminen: Panostetaan opettajien ja ohjaajien valmiuksiin toimia
eri koulutusmuodoissa (ldhi- ja verkko-opetus) ja eri oppiaineissa, jotta sijaistarve voidaan kattaa
omilla resursseilla.

o Hankkeiden resurssisuunnittelu: Kehittamishankkeissa huolehditaan, ettd maaraaikaiset tyosuhteet
rajoittuvat hankkeen kestoon, ja mikali hanketoiminta vakiinnutetaan, henkilostoresurssi siirretaan
ensisijaisesti vakituisiin tehtaviin.

e Erityisosaamisen hyédyntaminen sisadisesti: Tarvittaessa siirretdan vakituisia tyontekijoita
osa-aikaisesti tehtaviin, jotka muuten vaatisivat maaraaikaisen palkkaamisen.

Arvioitu vihennys henkil6tyovuosina:

Nykyisen toimintamallin avulla maaraaikaisten ja sijaisten kaytt6a voidaan vdahentaa arviolta 0,5-1
henkilotyovuotta vuoteen 2029 mennessa verrattuna vuoden 2025 tasoon. Vahennys toteutuu asteittain
vuosien 2026—2028 aikana, kun sisdiset jarjestelyt ja moniosaamisen hyédyntaminen vakiintuvat.

2.3 Eldkepoistuma ja sen hyddyntaminen. (Ennusteiden mukaan meilla tulee eldkéitymaan noin
65 henkil6a vuosittain suunnitelmakauden aikana. Tulosalue kertoo, kuinka monta tehtavaa
suunnitellaan jatettavaksi tayttamatta ja mita toiminnallisia tai palvelutasomuutoksia se vaatii tai
miten eldkoitymista muutoin aiotaan hyddyntaa)

Ennusteiden mukaan liikelaitos Otaviassa eldkoityy noin 10 henkilda suunnitelmakauden 2026—2029 aikana.
Tehtdvien tayttamista elakoitymisten yhteydessa harkitaan aina suhteessa opiskelijamaariin,
koulutustarjonnan kehitykseen ja muuhun rahoitettuun toimintaan.

Hyoddyntamisen periaatteet:

o Tehtavien uudelleenjarjestely: Elakoitymisten myota arvioidaan, voidaanko tehtavia yhdistaa tai
jakaa nykyisen henkiloston kesken erityisesti silloin, kun opiskelijamaarat eivat kasva.

e Moniosaamisen vahvistaminen: Henkilost63 koulutetaan siten, ettd he voivat tarvittaessa ottaa
vastuulleen osia eldkoityvan henkilon tehtavistad (esim. opettajien ja ohjaajien tyoskentely eri
koulutusmuodoissa tai oppiaineissa).

e Digitaalisten ratkaisujen hyodyntaminen: Verkko-opetuksen ja -ohjauksen lisédminen Nettilukiossa,
Nettiperuskoulussa ja kotoutumiskoulutuksessa mahdollistaa joidenkin tehtdvien hoitamisen ilman



uusia rekrytointeja.

Toimintojen sopeuttaminen: Mikali opiskelijamaarat laskevat tai rahoitus pienenee, elakditymisten
kautta tapahtuva henkiléstovahennys toteutetaan hallitusti ilman irtisanomisia.

Hanketoiminnan integrointi: Mikali kehittamishankkeissa syntyy pysyva tarve, elakditymisten
vapauttamat resurssit voidaan kohdentaa uusien toimintamallien toteuttamiseen.

2.4 Henkiloresurssien sisdiset muutokset Tassd kohdassa voidaan tarvittaessa esitelld, miten
henkilost6a on tarkoitus sisaisesti siirtaa tulosalueen sisalla tai niiden vailla

Henkilostolle tarjotaan mahdollisuus siirtya organisaation sisalla toisiin tehtaviin avautuvien
tehtavien yhteydessa.

Henkilostolle tarjotaan mahdollisuus siirtya organisaation sisalla toisiin tehtaviin avautuvien tehtavien

yhteydessa. Tavoitteena on hyddyntaa olemassa olevaa osaamista ja varmistaa, ettd henkilostoresurssit

kohdentuvat joustavasti kulloisenkin koulutus- ja palvelutarpeen mukaisesti.

Sisdisten siirtojen ja jarjestelyjen painopisteet:

Opetushenkildston joustava sijoittaminen eri koulutusmuotoihin (Nettilukio, Nettiperuskoulu,
aikuisten perusopetus, kotoutumiskoulutus) kysynnan ja opiskelijamaarien mukaan.

Kehittamishankkeiden osaamisen hy6dyntaminen pysyvassa toiminnassa: hankkeissa toimineita
tyontekijoita siirretdan mahdollisuuksien mukaan vakituisiin tehtaviin hankekauden paattyessa
edellyttden, ettd uuden tehtavan hoitaminen on ulkopuolelta rahoitettu.

Tukipalvelujen tehtavakierto hallinnon, opiskelijahallinnan ja teknisen tuen valilla toimintojen ja
projektien tarpeiden ja kiinnostuksen mukaan.

Erityisosaamisen jakaminen: henkiloston siirrot mahdollistavat osaamisen levittamisen eri tiimien
ja yksikoiden kesken (esim. digipedagogiikka, saavutettavuus, erityinen tuki).
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